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Proposito del Estudio

* Determinar el precio en el que tanto los
productores como los elaboradores de
Cacao de Hawaii obtengan ganancias. Es
decir, estimar el precio justo para ambas
partes y garantizar la sustentabilidad de la
produccion y elaboracion de Cacao.



Fuente de Informacion

» Se recopilan datos anuales de los
productores de Cacao en Kona. Dichos
datos benefician a los productores dado a
que se puede determinar un precio justo
por Granos Himedos periodicamente para
aumentar la precision.




El Estudio

 Estima ganancia economica calculada
como el retorno de la administracion e
inversion, es la ganancia neta luego de
deducir los costos de mano de obra y
costos de produccion.

 El estudio no es un estudio de viabilidad
financiera, no estima la liquidez y
solvencia o beneficios contributivos luego
de haber realizado la inversion.



Liquidez

» Es la medida la cual determina la capacidad
del negocio a pagar sus deudas a corto plazo,
menos de 1 ano. Existen dos medidas para
medir la liquidez: razon corriente y equidad
corriente (“working capital”)

— Razoén Corriente = activos corrientes/pasivos corrientes
— Equidad corriente = activos corrientes — pasivos corrientes



Razon de Deuda/Equidad

» Equidad = Total Activos — Pasivos Totales
» Deuda/Equidad= PasivosTotales/Equidad



Venta de Cacao

« Vaina, mas facil de vender para los
productores y mas costoso para
procesadores/elaboradores

* Grano Hamedo, es mas costoso para
productores el extraer; para manejar hay que
ser mas cuidadoso dado a que es mas
perecedera

* Grano Seco, es mas facil de manejar dado a
que se pueden almacenar por periddos largos
de tiempo



Venta de Cacao

 La venta de Grano Seco es mas dificil dado
a que estarian compitiendo el mercado
internacional. La produccion de Hawaii
no puede competir en mercados
internacionales por que los costos son
altos y la calidad no es inferior.



Otras formas de Mercadear
Cacao

« Ademas de vender el cacao en vaina, grano
himedo o seco, los productores pueden
decidir integrarse verticalmente y producir
chocolate.

 Integracion Vertical ocurre cuando una
compania une las diferentes etapas de
produccion y/o distribucion en una misma
industria.



Otras formas de Mercadear
Cacao

» Vender la cascara para hacer jabones
» Exportar para elaboracion de chocolate



Elaboradores

 Los elaboradores prefieren fermentar y
secar el cacao huimedo dado a que en esta
etapa s determina la calidad del producto.
Esto no ocurre asi dado a que los
elaboradores y productores no se
encuentran localizados en el mismo pais.



Venta de Cacao en Hawaii

« En Kona, los productores venderan el
cacao a una compana local que esta
dispuesta a pagar un precio mas alto por el
producto.

 La elaboradora comprara el cacao en
grano humedo para tener un producto de
mayor calidad



Variedades de Cacao

 Forastero: es utilizado mayormente por
ser mas duro, facil de manejar y tiene
mayor rendimiento

* Criollo: menos abundante pero tiene
precio mayor



Variedades de Cacao

e Tienen diferente sabor
e No son sustitutos uno del otro

« Ambos son utiles en la elaboracion de
chocolate



El Modelo

Variedades Proceso
« Forastero  Grano Humedo
 Criollo

La diferencia entre cada modelo es que tienen diferentes
rendimientos y diferentes precios



El Modelo

» El modelo se puede ajustar para cualquier
escenario de produccion o procesamiento:
otras variedades o combinaciones de
variedades y procesos o combinaciones de
procesos (grano hiumedo, grano seco,

“pod”)



Ganancia

» No importa la manera en la cual se
mercadee el producto, el precio que se
paga en la finca debe ser lo
suficientemente alto para que los
productores tenga una ganancia y que los
elaboradores tengan una ganancia para
que el producto final sea econ6micamente
viable.



Presupuesto Modelo

» Beneficia a personas que realizan politica
publica, agentes de extension agricola,
duenos de la tierra, inversionistas,
agencias de crédito



Presupuesto Modelo

« Ayuda a hacer analisis economico a los
productores

« Hacer proyecciones de precios, produccion

 Considerar impacto econdémico si hay cambios en
la industria, reglamentos, leyes

* Determinar beneficios si se adoptan nuevas
tecnologias

* Ayuda a determinar si es viable el expandir
negocio

 Indica donde podria mejorar eficiencia
* Controlar costos



Método

 Se realizo un estudio de viabilidad
economica el cual se enfoca en la ganancia
a largo plazo, riesgo, estrategias de
sustentabilidad.

» Estima la ganancia neta luego de haber
deducido los costos (con excepcion de los
costos de administracion,, inversion y
deudas financieras)



Supuestos

 Variedades: forastero y criollo

» No hay siembras intecaladas, distancia de
siembra es de 6’x7’ y 3.6% de los terrenos
para caminos

Tener el namero de arboles exacto y el
area para caminos es importante para el
modelo ya que estima el costo y ventas por
arbol.



Supuestos

» Mano de obra escasa y salarios altos. Esta
organizada por etapa (siembra y cosecha).

« No hay mano de obra no remunerada, se
paga salarios a todas las personas que
realizan labores en la empresa

» Salario promedio es de $12.00 por horay
33% de beneficios (impuestos, seguro
meédico, etc.)



Supuestos

* Produccion de grano hiimedo: si los
productores tienen alguna venta de cacao
en vaina o grano seco se convertira dicho
estimado a grano himedo y ademas se
ajustaran los precios



Ingresos

 Es el precio promedio anual por la
produccion anual promedio por arbol por
el nimero de arboles. Los precios de
cacao en vaina y grano seco se ajustaran a
precios de grano hiimedo.



Costos

* Los costos son todos aquellos que estan
directamente asociados con siembra y
cosecha de cacao

 Los costos estan expresados en costo por
libra de grano hiimedo, costo por arbol,
costo por acre y para la empresa completa.
Presenta el costo expresado en porciento
del ingreso.



Hoja Electronica



Resultados

» Ningun productor de cacao en Kona
produce solo cacao. Los productores tiene
un tamano relativamente pequeno, 5 acres
en promedio.

« Para un acre de cacao en Kona genera una
ganancia de alrededor de $1,900. Siel
productor es quien realiza las labores en la
finca este devenga un ingreso de

$5,400/acre.



Conclusiones

» En Kona la produccion de la variedad
Criolla tiene un riesgo mayor, por que es
mas dificil de sembrar y tiene un
rendimiento menor que el Forastero (10%
menos). Pero el precio aparenta
compensar por dichas desventajas.



Conclusiones

* Como en todos los productos agricolas,
pequenos cambios en el precio o en el
rendimiento pueden afectar las ganancias
de la empresa.

« Cambios en los costos pueden cambiar la
viabilidad de producir cacao, en Kona si
los costos aumentan en un 20% la
produccion de cacao no es viable.



Conclusiones

 Por otro lado, pequenos cambios en la
disponibilidad de mano de obra (a un
menor costo) y mejorar la eficiencia
aumento en el rendimiento tanto de
produccion o elaboraciéon aumentan
sustancialmente la ganancia.
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